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平成２８年度病院事業運営概要

1．『地域医療の充実に向けた基幹病院としての役割の強化』

① 地域の医療機関と連携し、内科系・外科系・小児科など、一次・二次救急医療体制の確保に努めた

ほか、地域包括ケアシステムの構築に向け、地域全体で質の高いサービスを切れ目なく提供するため、

地域の医療機関や介護施設等と診療情報を共有する「地域連携ネットワークシステム」を導入いたし

ました。

② 診療報酬の改定や地域医療構想などの動向を見極めながら地域に求められる病床機能の検討を行

い、病状が安定した患者に対し、在宅復帰に向けたきめ細かな医療・支援を提供する「地域包括ケア

病床」を導入いたしました。

2．『安全で安心できる医療の推進』

① 医療の安全、安心と質の向上が一層求められる中、医療安全管理・感染対策部門を中心に、事例検

証に基づく業務改善や研修を行うなど、より組織的な取組を進めてまいりました。

② 患者満足度調査の結果や意見箱などへ寄せられた意見を基に、患者の視点に立った接遇・サービス

の提供に努めたほか、十分な説明と同意に基づく患者参加型医療を推進してまいりました。

3．『医療・看護の質の向上とチーム医療の推進』

① より質の高い医療・看護を提供するため、全医療職を対象とした独自の人事評価制度を導入すると

ともに、医療職の認定資格取得を積極的に支援するなど、学術研究・研修体制の拡充に努めたほか、

泌尿器科常勤医師を増員し、医療体制の一層の充実を図ってまいりました。

② 医療への信頼と質の向上を目的として、第三者機関の公益財団法人日本医療機能評価機構による

「病院機能評価」の認定を更新いたしました。今後も医療機能の継続的な向上に努め、病院の信頼性

を高めてまいります。

4．『効率的な病院運営の推進』

① 地域医療構想を踏まえた市民病院の役割について明確にするとともに、さらなる経営の健全化を目

指すため、「中期経営計画」の見直しを行いました。

② ＤＰＣ制度（入院医療費の診断群分類による包括評価）に基づく効率的・標準的で高度な医療を推

進したほか、様々な募集・採用活動により、医師をはじめとする医療スタッフを増員するなど、診療

体制の充実を図り、収益確保に努めてまいりました。

③ 医薬品、診療材料の在庫管理の徹底に加え、後発医薬品の採用拡大や省エネルギー対策などを推進

し、費用削減に努めてまいりました。

５．『働きやすい職場への取組』

① 職員の意識や勤務実態を把握し、職員がやりがいを持って働くことができる職場環境づくりに努め

てまいりました。



【 収 支 の 状 況 】

（単位：千円、％）

平成２８年度 平成２７年度 増 減 額 増 減 率 備 考

5,944,217 5,804,351 139,866 2.4

うち 入 院 収 益 3,011,492 2,947,990 63,502 2.2

うち 外 来 収 益 1,551,870 1,584,248 ▲ 32,378 ▲ 2.0

うち その他医業収益 691,445 641,544 49,901 7.8
各種健診収入
救急医療業務受託収入等

うち 医 業 外 収 益 614,922 560,004 54,918 9.8
長期前受金戻入
一般会計繰入金等

5,992,782 5,846,294 146,488 2.5

うち 給 与 費 3,012,945 2,887,499 125,446 4.3

うち 材 料 費 1,104,265 1,089,939 14,326 1.3

うち 経 費 946,929 935,867 11,062 1.2

うち 減 価 償 却 費 525,535 523,891 1,644 0.3

うち 医 業 外 費 用 271,940 278,250 ▲ 6,310 ▲ 2.3 支払利息等

▲ 48,565 ▲ 41,943 ▲ 6,622

（単位：千円、％）

平成２８年度 平成２７年度 増 減 額 増 減 率 備 考

64,938 52,743 12,195 23.1

うち 企 業 債 50,000 50,000 0 0.0

うち 補 助 金 14,938 2,743 12,195 444.6 道費補助金（患者情報共有ネッ
トワーク構築事業補助金）

605,675 571,969 33,706 5.9

うち 建 設 改 良 費 219,706 192,067 27,639 14.4 医療機器等整備事業

うち 企 業 債 償 還 金 385,969 379,902 6,067 1.6

▲ 540,737 ▲ 519,226 ▲ 21,511

540,737 519,226

区　 　分

平成２８年度千歳市病院事業会計決算概要

　１ 　収 益 的 収 支［消費税抜き］

〔補  て  ん  財  源〕  　　　 ※過年度分損益勘定留保資金等より

病  院  事  業  収  益

病  院  事  業  費  用

純　　　損　　　益

　２　資 本 的 収 支 ［消費税込み］

区　 　分

資　本　的　収　入

資　本　的　支    出

収      支      差      引

 2



【 決算状況の推移 】

【 科別患者数実績 】

（単位：千円）

区    　 分 28年度 27年度 26年度 25年度 24年度 23年度 22年度 21年度

5,474,395 5,369,671 4,853,098

病 院 事 業 費 用 5,992,782 5,846,294 6,873,515 5,487,520 5,229,035 5,306,189

病 院 事 業 収 益 5,944,217 5,804,351 5,821,469 5,715,344 5,370,786

5,202,328 5,020,129

純    損    益 ▲ 48,565 ▲ 41,943 ▲ 1,052,046 227,824 141,751 168,206 167,343 ▲ 167,031

103.7

増  減

1,710,020 1,372,497 1,073,304内部留保資金残高 1,629,666 1,669,453 1,651,755 2,155,255 1,922,937

内 科 10,315 9,624 691 24,781 25,523 ▲ 742

97.2

（単位：人）

区   　 分
入    院    患    者 外    来    患    者

２８年度 ２７年度 増  減 ２８年度 ２７年度

経常収支比率(％) 99.1 99.3 100.7 104.2 102.8 103.8

▲ 285

消 化 器 科 6,975 8,268 ▲ 1,293 12,968 13,026 ▲ 58

循 環 器 科 6,858 6,252 606 17,339 17,624

▲ 1,639

外 科 3,598 3,401 197 4,796 4,619 177

小 児 科 4,823 5,288 ▲ 465 23,674 25,313

▲ 76

整 形 外 科 8,467 7,329 1,138 18,386 19,222 ▲ 836

脳 神 経 外 科 3,107 2,524 583 4,388 4,464

▲ 84

耳 鼻 咽 喉 科 1,885 1,529 356 10,390 11,234 ▲ 844

産 婦 人 科 5,732 5,255 477 13,093 13,177

▲ 1,320

皮 膚 科 453 511 ▲ 58 14,671 14,687 ▲ 16

眼 科 749 742 7 10,278 11,598

154

麻 酔 科 0 4 ▲ 4 2,321 2,646 ▲ 325

泌 尿 器 科 1,971 525 1,446 10,711 10,557

病 床 利 用 率 79.2 (％) 73.7 (％) 　 5.5 (％)

▲ 5,894

1  日  平  均 150.5 140.0 10.5 690.5 714.8 ▲ 24.3

合 計 54,933 51,252 3,681 167,796 173,690
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【収益的収支】(消費税抜き)

２８年度 ２７年度 増 減 額 増減率 ２８年度 ２７年度 増 減 額 増減率

5,254,807 5,173,782 81,025 1.6 5,649,481 5,497,873 151,608 2.8

入 院 収 益 3,011,492 2,947,990 63,502 2.2 給 与 費 3,012,945 2,887,499 125,446 4.3

外 来 収 益 1,551,870 1,584,248 ▲ 32,378 ▲ 2.0 材 料 費 1,104,265 1,089,939 14,326 1.3

そ の 他 医 業 収 益 691,445 641,544 49,901 7.8 経 費 946,929 935,867 11,062 1.2

2.医  業  外  収  益 614,922 560,004 54,918 9.8 減 価 償 却 費 525,535 523,891 1,644 0.3

受 取 利 息 配 当 金 464 576 ▲ 112 ▲ 19.4 資 産 減 耗 費 5,948 5,634 314 5.6

他 会 計 負 担 金 362,771 312,488 50,283 16.1 長 期 前 払 消 費 税 償 却 28,050 27,390 660 2.4

補 助 金 183,763 177,403 6,360 3.6 研 究 研 修 費 25,809 27,653 ▲ 1,844 ▲ 6.7

患 者 外 給 食 収 益 678 657 21 3.2 2.医  業  外  費  用 271,940 278,250 ▲ 6,310 ▲ 2.3

長 期 前 受 金 戻 入 40,774 53,446 ▲ 12,672 ▲ 23.7 支  払  利  息 114,652 121,350 ▲ 6,698 ▲ 5.5

そ の 他 医 業 外 収 益 26,472 15,434 11,038 71.5 雑 損 失 157,288 156,900 388 0.2

3.泉郷診療所医業収益 5,715 6,138 ▲ 423 ▲ 6.9 3.泉郷診療所医業費用 12,959 12,714 245 1.9

外 来 収 益 5,702 6,123 ▲ 421 ▲ 6.9 給 与 費 7,485 7,425 60 0.8

そ の 他 医 業 収 益 13 15 ▲ 2 ▲ 13.3 材 料 費 2,190 2,304 ▲ 114 ▲ 4.9

4.泉郷診療所医業外収益 7,244 6,576 668 10.2 経 費 3,284 2,985 299 10.0

他 会 計 負 担 金 7,244 6,576 668 10.2 4.支笏湖診療所医業費用 26,362 27,261 ▲ 899 ▲ 3.3

そ の 他 医 業 外 収 益 0 0 0         - 給 与 費 10,556 10,531 25 0.2

5.支笏湖診療所医業収益 4,754 5,848 ▲ 1,094 ▲ 18.7 材 料 費 1,670 2,155 ▲ 485 ▲ 22.5

外 来 収 益 4,724 5,843 ▲ 1,119 ▲ 19.2 経 費 14,136 14,575 ▲ 439 ▲ 3.0

そ の 他 医 業 収 益 30 5 25 500.0 5.院内保育事業費用 24,647 22,824 1,823 8.0

6.支笏湖診療所医業外収益 21,608 21,413 195 0.9 経 費 24,647 22,824 1,823 8.0

他 会 計 負 担 金 21,608 21,413 195 0.9 5,985,389 5,838,922 146,467 2.5

そ の 他 医 業 外 収 益 0 0 0         - 6.特　別　損　失 7,393 7,372 21 0.3

7.院内保育事業収益 24,648 22,824 1,824 8.0 固 定 資 産 売 却 損 0 0 0         -

保 育 料 9,896 7,331 2,565 35.0 過 年 度 損 益 修 正 損 7,393 7,372 21 0.3

補 助 金 14,752 15,493 ▲ 741 ▲ 4.8

5,933,698 5,796,585 137,113 2.4

8.特　別　利　益 10,519 7,766 2,753 35.4

固 定 資 産 売 却 益 0 0 0         -

過 年 度 損 益 修 正 益 10,519 6,849 3,670 53.6

そ の 他 特 別 利 益 0 917 ▲ 917 皆減

#REF! #REF! #REF!（ 経 常 損 益 ）

▲ 6,622 〔純損益〕

2.5

 
収
　
　
益
　
　
的
　
　
支
　
　
出

5,804,351 139,866 2.4 ▲ 48,565 ▲ 41,943収 支 差 引 ①
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平成２８年度千歳市病院事業会計決算総括表

（単位：千円／％）

区　　　分 区　　　分

収
　
　
益
　
　
的
　
　
収
　
　
入

1.医 　業　 収　 益 1.医 　業 　費　 用

（ 経 常 収 益 ）

【病院事業収益合計】 5,944,217

（ 経 常 費 用 ）

【病院事業費用合計】 5,992,782 5,846,294 146,488



【資本的収支】(消費税込み)

２８年度 ２７年度 増減額 増減率 ２８年度 ２７年度 増減額 増減率

50,000 50,000 0 0.0 219,706 192,067 27,639 14.4

2.寄　 　附　 　金 0 0 0         - 資 産 購 入 費 219,706 192,067 27,639 14.4

0 0 0         - 385,969 379,902 6,067 1.6

14,938 2,743 12,195 444.6

道 費 補 助 金 14,938 2,743 12,195 444.6

※現金資金ベースにおける実質収支状況 （単位：千円）

〔２８年度〕 〔２７年度〕 〔増減額〕 　

(Ａ) 　

▲ 589,302 ▲ 561,169 ▲ 28,133

(Ｂ)

590,289 632,313 ▲ 42,024

1 減 価 償 却 費 525,535 523,891 1,644

2 固定資産除却費等 6,264 5,872 392

3 28,050 27,390 660

4 退職給付引当金の増減 30,440 75,160 ▲ 44,720

(C)

40,774 53,446 ▲ 12,672

1 長期前受金戻入 40,774 53,446 ▲ 12,672

 
(Ａ＋B－C)

▲ 39,787 17,698 ▲ 57,485   ◆

1,629,666 1,669,453 ▲ 39,787

▲ 540,737 ▲ 519,226 ▲ 21,511 　

1.企　　 業 　　債
資
本
的
支
出

1.建  設  改  良  費

3.固定資産売却代金 2.企 業 債 償 還 金

4.補　　 助　　 金
【支  出  合  計】

12,195 23.1 収 支 差 引 ②

内部留保資金残高

収支差引合計①+②

現金支出を伴わない費用合計

長期前払消費税償却

現金収入を伴わない収益合計

◆  実 質 資 金 収 支
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（単位：千円／％）

区　　　分 区　　　分

資
本
的
収
入

605,675 571,969 33,706 5.9

【収  入  合  計】 64,938 52,743


